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1. IVADAS

Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazijos strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti
gimnazijos veikla, telkti bendruomene sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip
bus jgyvendinami mokymo(si) ir ugdymo(si) veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas
gimnazijos veiklos kryptis ir tikslingus prioritetus, numatyti bei planuoti mokymo kaitos poky¢ius.

Vilniaus ,,Varpo“ suaugusiyjy gimnazijos strateginis planas numatytas penkeriy (2026—2030)
mety laikotarpiui.

Bendros Zinios

Pavadinimas Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazija
Steigéjas Vilniaus miesto savivaldybés taryba
Teisiné forma Savivaldybés biudzetiné jstaiga

Mokyklos kodas 190009886

Tipas Gimnazija

Veikla Pagrindinio ugdymo programos antroji dalis, vidurinis ugdymas

Mokomoji kalba Lietuviy kalba

Isteigimo data 1940 m. spalio 1 d.
Adresas V. Sopeno g. 8, LT-03211 Vilnius
Telefonas 052133427

Elektroninis pastas | rastine@varpo.vilnius.Im.It

Internetiné svetainé | https://www.varpo.vilnius.Im.It/

Gimnazijos jsteigimo data — 1940-10-01. Vilniaus pilnoji viduriné mokykla suaugusiesiems
isteigta Lietuvos Liaudies Komisary Tarybos nutarimu Nr. 85.

Nuo 1941 m. iki 1950 m. mokykla vadinama Vilniaus suaugusiyjy gimnazija.

Nuo 1950 m. — Vilniaus I-gja suaugusiyjy vidurine mokykla.

Nuo 1952 m. — Vilniaus darbo jaunimo vidurine mokykla Nr. 8.

Nuo 1964 m. — Vilniaus m. vakarine (pamainine) vidurine mokykla Nr. 8.

Nuo 1990 m. — Vilniaus 8-aja vakarine vidurine mokykla.

Nuo 1992 m. — Vilniaus 8-gja suaugusiyjy vidurine mokykla.

Nuo 1999-10-13 Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 445 mokyklai suteiktas
Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy vidurinés mokyklos pavadinimas.

Vilniaus savivaldybés tarybos 2015-03-04 sprendimu Nr. 1-2266 mokykla pertvarkyta j
Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazija.

Rengiant strateginj 20262030 mety Vilniaus ,,Varpo® suaugusiyjy gimnazijos plang, remtasi:


https://www.varpo.vilnius.lm.lt/

e Lietuvos pazangos strategija 2030;
e Valstybés ateities vizija ,,Lietuva 2050°;
e LR Svietimo jstatymu;
e Vilniaus miesto savivaldybés 2025-2027 mety strateginiu planu;
e Vilniaus miesto strateginiu plétros planu 2021-2030 m.;
e (gimnazijos bendruomenés poreikiy tyrimy duomenimis, jos andragoginés ir
kulttrinés veiklos patirtimi;
e jsivertinimo ataskaitomis;
e 2024 m. iSorés rizikos vertinimo ataskaita.
Atsizvelgta i:
e gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus;
e (gimnazijos vykdoma veiklg bei turimus isteklius;
e gimnazijos bendruomenés nariy patirtj bei pasitilymus.

Konsultuotasi su Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus
specialistais.

Gimnazijos strateginj plang rengé darbo grupg, i kurig buvo jtraukti mokyklos administracija,
mokytojai, Kiti pedagoginiai darbuotojai, mokiniai, aptarnaujantis personalas bei socialiniai
partneriai.

Rengiant gimnazijos strateginj plana, buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1.  Vizija — atvira, jtrauki gimnazija-bendruomené, skatinanti suaugusiyjy savirealizacijg,
visapusiska augima, atverianti mokymosi visg gyvenimg prasme ir nauda.

2.2. Misija — teikti kokybiska vidurinj iSsilavinimg suaugusiesiems, sudarant sglygas
kiekvienam mokiniui tobuléti, augti ir realizuoti save bendruomengje, puoseléjancioje mokymosi visg
gyvenimg kultiirg.

2.3. Vertybés:

Vertybés grupé Vertybé Apibrézimas ir principas (Kaip tai pasireiskia)
Mokymasis ir 1. Nuolatinis Tikime, kad mokymasis yra nenutriikstamas procesas. Skatiname
augimas tobuléjimas visus bendruomenés narius nuolat tobuléti. Vertiname nuolatinj

asmeninj ir profesinj augima, zingeiduma bei norg mokytis visg
gyvenima.
2. Atvirumas Esame atvira idéjoms, patirtims ir Zzmonéms gimnazija, kuri priima

kiekvieng mokinj tokj, koks jis yra, ir sudaro saglygas jam augti
pagal savo galimybes. Skatindami kiirybiskuma, ieSkome lanksc¢iy
sprendimy, atitinkanc¢iy individualius suaugusiyjy mokymosi
poreikius.

3. Atsakomybé  |Skatiname kiekvieng prisiimti atsakomybe uz savo mokymosi
pazangg, veiksmus ir indélj ] bendrg gimnazijos gerove.

Bendruomené ir 4. Pagarba ir Kuriame saugia, palankig ir palaikanciag aplinka, kurioje gerbiama
santykiai jtrauktis kiekvieno asmens patirtis, nuomoné ir unikalumas, nepriklausomai
nuo amziaus, socialinés padéties ar kulttros.




5. Bendradar- Tikime, kad geriausi rezultatai pasiekiami dirbant kartu, nes
biavimas mokymasis yra bendras kelias — bendradarbiavimas, pagarba ir
tarpusavio palaikymas stiprina miisy gimnazijos dvasig. Skatiname
aktyvy bendruomenés nariy bendravimg ir dalijimasi patirtimi.

Asmeniné galia ir |6. Savarankis- Igaliname suaugusiuosius savarankiSkai priimti sprendimus,
savirealizacija kumas ir planuoti savo mokymosi kelig ir imtis iniciatyvos kuriant
iniciatyva gimnazijos gyvenimg bei sprendZiant problemas.

7. Karybiskumas (Siekiame, kad mokymasis buty jkvepiantis ir kiirybiskas procesas,
padedantis atrasti naujus biidus pazinti save ir pasaulj. Skatiname
saviraiSka, kritinj mastymg ir gebéjima generuoti originalias idéjas.

2.4. Tikslai:
Gerinti ugdymo(si) kokybe, sistemingai ugdant mokiniy savivaldaus mokymosi (mokéjimo
mokytis) kompetencijas, kurios leisty jiems kryptingai planuoti, jgyvendinti ir vertinti savo
mokymosi veiklas.
Puoseléti saugia ir palankig ugdymo(si) aplinka, integruojant mening ir kultiiring veikla bei
stiprinant bendruomeniskuma kaip esming gerovés ir kokybisko ugdymo(si) dalj.
2.4.1. Uzdaviniai:
Pirmajam tikslui pasiekti formuluojami Sie uzdaviniai:
Skatinti mokiniy savivaldy mokymasi ir didinti asmening atsakomyb¢ uz ugdymosi pazanga,
suteikiant jiems jrankius ir gebéjimus veiksmingai valdyti savo mokymosi procesa.
Igalinti mokinius aktyviai prisiimti atsakomyb¢ uz savo mokymasi, tobulinant
savireguliacijos geb¢jimus ir kuriant ugdymo(si) kultiirg, kurioje jsivertinimas ir refleksija yra
pagrindas individualiai paZangai.
Antrajam tikslui pasiekti formuluojami Sie uzdaviniai:
Uztikrinti emocing ir psichologing gimnazijos bendruomenés gerove, diegiant prevencines
programas, skirtas maZzinti stresg, perdegima ir patycCias bei teikiant prieinamg psichologing
pagalba suaugusiems mokiniams.
Integraliai jtraukti menine ir kultirine veiklg j ugdymo procesa, organizuojant reguliarias
kiirybines dirbtuves, diskusijas, kultirinius vakarus ar projektus, kurie skatinty saviraiskg ir
didinty kultiirinj sgmoninguma.
Atnaujinti ir pritaikyti fizing ugdymo(si) aplinka taip, kad ji biity saugi, estetiSka ir
funkcionali, sukuriant lankscias, neformalias erdves.

2.4.2. Priemones:

1. Tikslas. Gerinti ugdymo(si) kokybe, sistemingai ugdant mokiniy savivaldaus mokymosi (mokéjimo
mokytis) kompetencijas, kurios leisty jiems kryptingai planuoti, jgyvendinti ir vertinti savo mokymosi
veiklas.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | Istekliai
vykdytojai
1. Uzdavinys. Skatinti 1.1. Mokytojy kvalifikacijos | Pavaduotojas | 2026 m. | (1)
moksleiviy savivaldy mokymasi | tobulinimas savivaldaus ugdymui
ir didinti asmening atsakomybe | mokymaosi tema.
uz ugdymosi pazanga, suteikiant | 1.2. Mokymai ir praktiniai Psichologas 2026 (8]
jiems jrankius ir gebéjimus uzsiémimai mokiniams apie 2028 m.
veiksmingai valdyti savo laiko planavima, tiksly
mokymosi procesa. kélimag, saves vertinima,
refleksija ir mokymosi
strategijy taikyma.
1.3. Skaitmeniniy platformy | Pavaduotojas | 2026— (1)
naudojimas mokymosi tiksly | ugdymui 2030 m.
planavimui, pazangos
sekimui ir refleksijai.




1.4. Klasés auklétojo ir / ar Pavaduotojas | 2026— (8]
dalyko mokytojo-mentoriaus | ugdymui 2030 m.
susitikimai su mokiniais
mokymosi pazangai aptarti.
2. Uzdavinys. Igalinti mokinius | 2.1. Sistemingas jsivertinimo | Pavaduotojas | 2026— (1)
aktyviai prisiimti atsakomybe uz | ir refleksijos integravimas j ugdymui 2030 m.
savo mokymasi, tobulinant ugdymo proces3g.
savireguliacijos gebéjimus ir 2.2. Savireguliacijos Psichologas 2026, ), (3)
kuriant ugdymo(si) kultiira, gebéjimy ugdymas. 2028 m.
kurioje jsivertinimas ir refleksija | 2.3, Refleksijos kultiiros Socialinis 2027, 1), (3),
yra pagrindas individualiai stiprinimas per pedagogas 2029 m. | (5)
paZangai. bendruomenés praktikas.
2. Tikslas. Puoseléti saugia ir palankia ugdymo(si) aplinka, integruojant mening ir kultiiring veikla bei
stiprinant bendruomeniskuma kaip esmine gerovés ir kokybisko ugdymo(si) dalj.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | Istekliai
vykdytojai
1. Uzdavinys. Uztikrinti 1.1. Prieinamos Direktorius 2026 m. | (1)
emocing ir psichologing psichologinés pagalbos
gimnazijos bendruomenés stiprinimas.
gerove, diegiant prevencines 1.2. Emocinés geroveés ir Direktorius 2026— Q, 3),
programas, skirtas mazinti bendruomeniskumo 2030 m. | (5)
stresa, perdegima ir patycias bei | stiprinimo iniciatyvos.
teikiant pricinama psichologing [} 3 Psichologinés gerovés ir | Pavaduotojas | 2026— (1)
paga_lb_q Suaugusiems prevenciniy programy ugdymui 2030 m.
mokiniams. : dini
jgyvendinimas.
2. Uzdavinys. Integraliai jtraukti | 2.1. Ktrybiniy dirbtuviy ir Pavaduotojas | 2026— D, (2,
menine ir kultiirine veikla j metiniy projekty ugdymui 2030m. | (7)
ugdymo procesa, organizuojant | igyvendinimas.
reguliarias kuirybines dirbtuves, | 2.2. Kultiiriniy renginiy ir Pavaduotojas | 2026— (D), (5),
diskusijas, kulttrinius vakarus diskusijy integravimas j ugdymui 2030m. | (6)
ar projektus, kurie skatinty ugdymo procesa.
saV1ralskq ir didinty kultiirinj 2.3. Partnerystés plétojimas. | Direktorius 2026— (1)
sgmoningumag. 2030 m.
3. Uzdavinys. Atnaujinti ir 3.1. Ugdymo(si) erdviy Pavaduotojas | 2026— (1), (2),
pritaikyti fizing ugdymo(si) modernizavimas ir tkio 2030m. | (5)
aplinka taip, kad ji biity saugi, pritaikymas jvairioms reikalams
estetiSka ir funkcionali, veikloms.
sukuriant lanksCias, neformalias | 3.2 Estetinés aplinkos Socialinis 2026 1), (2),
erdves. gerinimo ir bendruomenés pedagogas 2030 m. | (5)
jsitraukimo iniciatyvos.

Lésy saltiniai: 1 — mokinio krepselio 1éSos, 2 — aplinkos 1éSos, 3 — 2% gyventojy paramos 1éSos, 4 —

mokamy paslaugy 1ésos, 5 — nuomos 1¢€Sos, 6 — projekty 1eSos, 7 — réméjy lésos.

2.4.3.  Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy igyvendinimo rodikliai:
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2026 2027 2028 2029 | 2030
metai metai metai metai | metai

veiklas.

1. Tikslas. Gerinti ugdymo(si) kokybe, sistemingai ugdant mokiniy savivaldaus mokymosi (mokéjimo
mokytis) kompetencijas, kurios leisty jiems kryptingai planuoti, jgyvendinti ir vertinti savo mokymosi

1. Skatinti mokiniy
savivaldy mokymasi ir

Organizuojami mokytojy
kvalifikacijos

1

1

1




didinti asmening
atsakomybe uz
ugdymosi pazanga,
suteikiant jiems jrankius
ir gebéjimus
veiksmingai valdyti
savo mokymosi
procesa.

renginiai savivaldaus
mokymosi tema.

Mokytojy, dalyvavusiy
renginiuose savivaldaus
mokymosi tema, procentiné
dalis.

50 %

70%

80%

Mokytojy, pasidalijusiy jgyta
patirtimi apie savivaldy
mokymasi metodiniy grupiy
susirinkimy metu, skaicius.

Organizuojami mokymai ir
praktiniai uzsiémimai
mokiniams apie laiko
planavima, tiksly kélima,
saves vertinima, refleksijg ir
mokymosi strategijy
taikyma.

Mokiniy, dalyvavusiy
uzsiémimuose, procentiné
dalis.

30%

35%

35%

40%

40%

Platformy, naudojamy
mokymosi tiksly planavimui,
pazangos sekimui ir
refleksijai, skaicius.

Mokiniy, naudojanciy
skaitmenines platformas,
procentiné dalis.

30%

35%

40%

45%

50%

Kiekvienos klasés auklétojo
ir / ar dalyko mokytojo-
mentoriaus susitikimy su
mokiniais mokymosi
paZangai aptarti skaiCius.

Susitikimuose dalyvavusiy
mokiniy procenting dalis.

30%

35%

40%

45%

50%

2. Jgalinti mokinius
aktyviai prisiimti
atsakomybe uz savo
mokymasi, tobulinant
savireguliacijos
gebéjimus ir kuriant
ugdymo(si) kultiira,
kurioje jsivertinimas ir
refleksija yra pagrindas
individualiai paZangai.

Mokytojy, i ugdymo procesa
jtraukusiy mokiniy
jsivertinimo ir refleksijos
veiklas, procentiné dalis.

50%

55%

55%

60%

70%

Pamoky / uzsiémimy,
kuriuose taikomi jsivertinimo
metodai, procentiné dalis.

75%

80%

83%

85%

87%

Organizuoty veikly
savireguliacijos tema
skaicius.

Mokiniy, dalyvavusiy
savireguliacijos gebéjimy
ugdymo veiklose, procentiné
dalis.

30%

35%

40%

45%

50%

Mokiniy, gebanciy
savarankiskai planuoti ir
vertinti savo mokymosi
pazangg (pagal apklausas /
refleksijas), procentiné dalis.

25%

25%

28%

30%

32%




Bendruomenés nariy 50% 55% 60% 65% 5%
(mokiniy ir mokytojy)
pasitenkinimo refleksijos
kultiira rodiklis (apklausy
duomenys).
2. Tikslas. Puoseléti saugia ir palankig ugdymo(si) aplinkg, integruojant mening ir kultiiring veikla bei
stiprinant bendruomeniskuma kaip esmine gerovés ir kokybi§ko ugdymo(si) dalj.
1. Uzdavinys. Uztikrinti | Teikiamy individualiy 15 18 21 24 27
emocing ir psichologing | konsultacijy skaicius per
gimnazijos metus.
bendruomenés gerovg, [ Mokiniy, pasinaudojusiy 5% 7% 10% 12% | 15%
diegiant prevencines psichologinés pagalbos
programas, skirtas paslaugomis, procentiné
mazinti stresa, dalis.
perdegima ir patycias Pasitenkinimo psichologinés | 70% 75% 80% 82% | 85%
bei teikiant pricinamg | pagalbos prieinamumu
pSICholo_gine; pagalba rodiklis (apklausy
suaugusiems duomenys)_
mokiniams. Organizuoty bendruomeniniy | 10 12 14 16 18
renginiy, diskusijy,
kulttriniy ar kurybiniy veikly
skaiCius.
Mokiniy ir mokytojy 50% / 53%/ |56%/ |60%/ |63%/
dalyvavimo bendruomenés 70% 5% 7% 80% 83%
veiklose procentiné dalis.
Bendruomenés nariy 5% 78% 80% 82% 85%
pasitenkinimo mokyklos
emociniu klimatu rodiklis
(apklausy duomenys).
Igyvendinamy prevenciniy 3 3 3 3 3
programy skaicius.
Dalyvavusiy mokiniy ir 30% / 32%/ 35%/ | 37%/ | 40%/
mokytojy procentiné dalis. 50% 55% S57% 60% 63%
Prevenciniy programy 55% 57% 60% 63% 65%
poveikio rodiklis (apklausy
duomenys apie emocing
gerove, patyCiy mazéjima,
streso lygj).
2. Uzdavinys. Organizuoty kiirybiniy 4 5 5 6 6
Integraliai jtraukti dirbtuviy ir projekty skaicius.
mening ir kultliring — —
veikla j ugdymo N{Oklt_lll_}, dalyvaupancm 30% 35% 40% 45% 50%
procesa, organizuojant kprybupuose prOJektqose ar
reguliarias kiirybines dirbtuvése, procen‘Fme dalis.
dirbtuves, diskusijas, Parody, prezentacijy ar 15 17 20 23 26
kultiirinius vakarus ar rezultaty vieSinimo renginiy
projektus, kurie skatinty | _Skaicius.
saviraiska ir didinty Organizuoty kultiiriniy 3 4 4 5 6
kultiirinj samoninguma. | renginiu, diskusijy,
kultiiriniy vakary skaicius.
Mokiniy ir mokytojy 30% / 32% / 35%/ | 37%/ | 40%/
dalyvavimo kultiiriniuose 50% 55% 57% 60% | 63%
renginiuose procentiné dalis.




Mokiniy pasitenkinimo
kultiirine veikla rodiklis
(apklausy / refleksijy
duomenys).

30%

35%

40%

45%

50%

UZmegzty partnerystés rysiy
su kultiiros institucijomis,
menininkais ar
organizacijomis skaicius.

Organizuoty bendry
edukaciniy veikly ar projekty
su partneriais skaicius.

Mokiniy dalyvavimo
partneriy organizuojamose
veiklose procentiné dalis.

10%

15%

18%

20%

22%

3. Uzdavinys.
Atnaujinti ir pritaikyti
fizing ugdymo(si)
aplinka taip, kad ji biity
saugi, estetiSka ir
funkcionali, sukuriant
lankscias, neformalias
erdves.

Modernizuoty ugdymo(si)
erdviy skaicius.

Mokiniy ir mokytojy,
naudojanciy modernizuotas
erdves, procentiné dalis.

30%

35%

40%

45%

50%

Organizuoty estetinés
aplinkos gerinimo veikly
(darby, projekty, dekoravimo
iniciatyvy) skaicius.

Bendruomenés
pasitenkinimo aplinkos
estetika ir funkcionalumu
(apklausy duomenys),
procentingé dalis.

50%

55%

60%

65%

70%

Piniginés léSos (tukst. Eur.)

10

12

13

15

18

Strateginio plano stebésenos ir jgyvendinimo procesas:

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

3.1. Strateginio plano tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti kasmet sudaromas gimnazijos

metinis veiklos planas.

3.2. Strateginio plano stebésena vyksta sistemingai.
3.3. Strateginj plang stebi ir jvertina direktoriaus patvirtinta strateginio plano jgyvendinimo

priezitiros grupé ir iki kiekvieny mety sausio 31 d. pateikia pra¢jusiy mety strateginio plano tiksly ir
uzdaviniy pasiekimy analiz¢ gimnazijos tarybai ir gimnazijos bendruomenei. Ataskaita skelbiama

viesai.

3.4. Gimnazijos bendruomené turi teis¢ stebéti strateginio plano tiksly ir uzdaviniy

1gyvendinima bei teikti pasitilymus.

3.5. Strateginis planas gali biiti tikslinamas kasmet.
3.6. Stebésenos duomenys fiksuojami strateginiy tiksly pasiekimy analizés formoje:

| Tikslas:




Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta

pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
iStekliai iStekliai

1 uzdavinys

2 uzdavinys

ISvada apie
pasiektg tiksla

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

4. PRIEDAI
4.1. Ankstesnio strateginio plano (2021-2025 m) jgyvendinimo rezultaty apzZvalga.
Pagalba mokiniui ir individuali paZanga.

Sistemos sukiirimas: 2022 m. sukurta ir patvirtinta mokinio individualios paZangos stebéjimo
ir fiksavimo sistema, kurios taikymas ugdymo procese did¢jo (2022 m. — 80% mokytojy
vertina pazangg, diagnostiniai testai po I pusmecio, individualios pazangos ivertinimas po II
pusmecio).

Mokytojy kompetencijos: 2021 m. 100% mokytojy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo
mokymuose. Nuolat teikta naujausia literatira (2021 m. — 6 knygos, 2 straipsniai; 2023 m.
apie vertinimg — 22 knygos, 7 straipsniai). Vyko paskaitos-pratybos apie formuojamajj
vertinimg ir jsivertinimag (2021, 2024 m.).

Konsultacijos ir pagalba: Reguliariai teiktos konsultacijos (LT / Mat Il kl. 2022 m., IV KI.
likviduojant jsiskolinimus ir ruo$iantis egzaminams kasmet, II-Ill kl. likviduojant
jsiskolinimus kasmet). Karjeros ugdymas (susitikimas su VDK 2021 m.). Psichologiné
pagalba karantino metu (2021 m.).

Grupés darbas: 2024 m. daugiau nei 50% pamoky organizuotas darbas grupémis / poromis,
visy mokomyjy dalyky namy darbai skirti grupéms / poroms.

Tyrimai: Atliktas tyrimas ,,Mokiniy pozitrio j individualig pazangg ir j individualios pazangos
skatinimg mokykloje ypatumai‘ (rezultatai pristatyti 2024 m. mokiniams ir mokytojams).

Nuotolinio ugdymo sistemos sukiirimas (2021-2022 m.)

Infrastruktiira ir priemonés: Nuolat turtinama kompiuteriné technika ir programiné jranga:

= 2021 m. nupirkta 10 stacionariy kompiuteriy ir kt. jrangos (6982 €). Naudota vieninga
Google Classroom platforma, jsigyta Eduka, Egzaminatorius, eTest licencijy.

= 2022 m. nupirkti 3 stacionariis kompiuteriai, interaktyvi lenta, kompiuteriné jranga,
projektoriaus ekranas (4907 €), papildomai jsigyta EDUKA licencijy mokytojams ir
mokiniams.

= 2023 m. nupirkta stacionariy kompiuteriy (1275 €), IT prekiy (7000 €).

= 2024 m. EDUKA licencijy mokiniams ir mokytojams (2400 €), IT prekiy (1200 €),
interaktyvi lenta (2300 €), stacionariis kompiuteriai (900 €).



Medziaga ir dokumentai: Atliktas mokiniy poreikio tyrimas (2021 m.). Sukurtas nuotolinio
ugdymo tvarkos aprasas ir vertinimo kriterijai (2021 m.). Parengta 60% visy dalyky nuotolinio
mokymosi medziagos, 35% — parengta i$ dalies (2021 m.). 2022 m. parengta visy dalyky
nuotolinio mokymosi mokomoji medziaga.

Bandymai: Organizuota nuotolinio ugdymo savaité 2022 m. lapkri¢io 7-10 dienomis.

Vertinimo ir ugdymo turinio atnaujinimo tobulinimas (2023-2024 m.)

Vertinimas: Sustiprintas démesys vertinimo tobulinimui. 2023 m. pristatyta naujausia
literatiira (analizavo 95,6% mokytojy). 2024 m. tgstos paskaitos-pratybos apie formuojamajj
vertinimg (dalyvavo 59-82% mokytojy). Metodinése grupése aptarti vertinimo metodai.
Atnaujintas mokiniy pasiekimy vertinimo aprasas (2023 m., 2025 m.).

Ugdymo turinio atnaujinimas (UTA): 100% mokytojy tobulino kvalifikacija UTA klausimais
(2023 m.). Pristatyta gerosios patirties informacija apie UTA (2023 m.). Patvirtintas pamokos
stebéjimo protokolo projektas (2023 m.). Parengti 4 dalyky ilgalaikiy plany pavyzdziai
(2023 m.). Visi mokytojai pareng¢ ilgalaikius planus II ir IV kl. mokiniams (2024 m.).

Gimnazijos erdviy atnaujinimas ir kiirimas (2021-2025 m.)

Infrastruktiira:
* Nuolat perkami baldai, atnaujinama muziejaus ekspozicijos medZiaga.
= [sigyta demonstraciniy, laboratoriniy staly chemijos ir biologijos kabinetams
(2021 m.).
= Suremontuoti 18 (2022 m.) ir 25 kabinetai (2025 m.).
* Nupirkti 4 neSiojamieji kompiuteriai (2300 € 2021 m.), 1 interaktyvi lenta (2970 €
2022 m.), elektronin¢ skaityklé, metodinés knygos, kreidiné magnetin¢ lenta (2981 €
2022 m.).
= Kabinetai kasmet apripinami Siuolaikinémis metodinémis priemonémis (daugiau nei
10 000 € 2023 m., daugiau nei 7 700 € 2024 m.).
Erdviy jveiklinimas: Iveiklinta edukaciné aplinka gimnazijos muziejuje — po 5 edukacines
veiklas vyko 2023 m. ir 2024 m., 4 — 2025 m.

Bendrystés, bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimas (2021-2025 m.)

Socialinés ir pilietinés akcijos: Kasmet organizuojamos akcijos ,,Maltos sriuba* (dalyvauja
apie 65-70% bendruomenés), ,,Pyragy diena“ (apie 70% bendruomenés). Organizuotos
donorystés, pasaulinés dienos be tabako mingjimai (2021-2025 m.), ,,.Diena be cigaretés‘
(2021-2025 m.).
Kirybiné ir kultirinée veikla: Gausus kultiiriniy renginiy ir projekty vykdymas:

= Reguliariai vyko literattros popietés ,,Ka skaitai“ / ,,Skaitymo malonumai*.

= Kasmet organizuoti susitikimai su rasytojais.

= Organizuoti projekto ,,Muzika visiems“ ir Vilniaus Broniaus Jonu$o muzikos

mokyklos atlikéjy koncertali.



» Jgyvendinti kiirybiniai projektai: ,,Sukurkime stebuklg® (2021 m. — 5 dirbtuvés),
»Stebuklai tesiasi® (2022 m. — 5 dirbtuvés), ,,Stebuklai tesiasi 2023 (5 veiklos),
»Stebuklai tesiasi — 2024 (5 veiklos).

= Organizuotos kiirybinés dirbtuvés, parodos (2021-2025 m.).

= Vykdyti pilietiSkumo projektai (,,Tautiniy spalvy Zaismé mano namuose*, ,,Nebik
abejingas®, ,,Antaviliy pensionato gyventojy sveikinimas®).

* Jgyvendinti metiniai projektai ,,Vilnius“ (2022 m.), ,,LaiSkai* (2023 m.), ,,Herojai*
(2024 m.), ,,Metai su M. K. Ciurlioniu* (2025 m.).

o Bendradarbiavimas: Organizuoti dalyky mokytojy susitikimai mokiniy ugdymo klausimais
(4 susitikimai 2023-2024 m., dalyvavo 45,5% mokytojy). Organizuoti bendruomenés
susitikimai ,,Kas man svarbu“ (po 3 susitikimus kasmet).

Gimnazijos veiklos vieSinimas (2021-2025 m.)

o Simbolika ir svetainé: Atnaujinta gimnazijos simbolika — sukurtas naujas logotipas (2023 m.
pavasaris). Atnaujinta svetainé (kasmet, ypac rugpjicio mén.). 2024 m. atnaujinta gimnazijos
véliava.

« Socialiniai tinklai / ziniasklaida: Nuolat atnaujinama informacija gimnazijos FB puslapyje
(kelis kartus per savaite, apie 100 zinuc¢iy kasmet). Publikuoti straipsniai Europos suaugusiyjy
mokymosi platformoje EPALE (2022 m. — 2, 2023, 2024 m. — po 3 straipsnius, 2025 m. —1).
Bendruomenés istorijy knygose buvo publikuotos 3 gimnazijos andragogy istorijos.
Gimnazijos atstovai dalyvavo ,,Ziniy radijo” laidoje (2022 m.).

Itraukusis ugdymas ir pagalba specialisty lygmeniu (2022-2023 m.)

Gimnazijoje mokési itin mazai specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy: iki 2025 m.
rugséjo 1 d. SUP mokiniy skai¢ius buvo maZesnis nei 1 proc.

e Specialisty darbas: Nuolat (2 k. per mén.) vyksta administracijos ir specialisty susitikimai,
aptariami specialisty metiniai planai ir ataskaitos.

o Kompetencijos: Organizuoti seminarai andragogams ,Inovatyvis jtraukties jrankiai®,
LHltraukusis ugdymas‘ (2022 m.), ,,Itraukiojo ugdymo mokymy rinkinys* (2025 m.)

o Dokumentai: Parengti ir patvirtinti SUP jtraukties planai.

e Konsultacijos: Organizuoti Socialinés pedagogés pokalbiai su mokiniais (3 pokalbiai
2023 m.). Vykdytos konsultacijos darbo pasirinkimo klausimais.

4.2. Vidaus analizé.
4.2.1. Mokiniy pasiekimai ir pazanga

2024 m. lapkri¢io 12-14 d. vyko gimnazijos veiklos rizikos iSorinis vertinimas, kurio metu
buvo konstatuota, jog mokiniy mokymosi pasiekimai ir pazanga vertinama 2 lygiu (tikétina, kad
pasiekimy lygiui jtakos turi Gimnazijos kontekstas: dalis mokiniy turi nemenky mokymosi spragy —
1 Gimnazijg ateina mokiniai nelank¢ mokykly, turintys nepatenkinamy jvertinimy — mokiniai |
Gimnazijg priimami visus mokslo metus). 2021-2022 m. m., 2022-2023 m. m. PUPP rezultaty
analizé¢ rodo, kad dauguma mokiniy pasieké patenkinamg pasiekimy lygmen;j (lietuviy kalbos ir



literattiros 2022 m. — 46,15 proc., 2023 m. — 61,54 proc., matematikos 2022 m. — 75 proc., 2023 m. —
38,46, proc.), taciau aukStesniojo lygmens nepasieké né vienas mokinys. Sumazéjo mokiniy,
nepasiekusiy lietuviy kalbos ir literatiiros (PUPP) patenkinamo lygmens: 2022 m. — 38,46, proc., 2023
m. — 7,69 proc. Pabréztina, kad daugelis mokiniy yra kitakalbiai, daznai j mokyklg atvyksta prastai
mokédami lietuviy kalbg i§ kalbiniam ugdymui nepalankiy aplinky;

VBE rezultaty analizé¢ rodo, kad pavieniai mokiniai sékmingai laiko valstybinius brandos
egzaminus: 2025 m. lietuviy kalbos ir literatiros VBE 2 A lygiu besimoke mokiniai gavo aukStesnius
nei 85 baly jvertinimus, geografijos — vienas mokinys gavo didesnj nei 85 baly jvertinima, auksti
istorijos VBE rezultatai — 92, 99 balai, informatikos VBE vienas mokinys gavo 98 balus. 2023 m.
uzsienio (angly) kalbos 4 mokiniai gavo aukstus jvertinimus: 86, 86, 87, 99 balus, uzsienio (rusy)
kalbos 2 mokiniai gavo po 89, geografijos vienas mokinys gavo 87. 2022 m. 5 mokiniai uzsienio
(angly) kalbos gavo jvertinimus, didesnius nei 85; uzsienio (rusy kalbos) vienas mokinys gavo 100 ir
du mokiniai daugiau nei 85; 2021 m. 3 mokiniai uzsienio k. (rusy) VBE gavo 100 baly jvertinimus,
5 mokiniai — auks$tus jvertinimus: 93, 94, 95, 98, 98 balus; 2 mokiniai — labai auks$tus uzsienio k.
(angly) jvertinimus: 91, 96 balus.

Gimnazijoje nuolat vyksta jvairiy renginiy — vyksta patyriminis ugdymas.

GeranoriSkumu ir partneryste gristi mokyklos bendruomenés santykiai sudaro palanky
mikroklimatg mokytis (3 lygis).

Paveikus priemoniy, medziagos ir uzduocCiy, skatinan¢iy mokiniy smalsumg ir démes;j,
naudojimas pamokose (3 lygis).

Racionaliai sudaromos mokiniy klasés, grupés ir tvarkarasciai.

4.2.2. Ugdymo turinio ir organizavimo savitumas (2021-2025 m.)

Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazija per pastaruosius penkerius metus i$siskyreé lanksciu ir
jvairioms besimokanciyjy grupéms pritaikytu ugdymo turiniu. Gimnazijoje sudarytos salygos
mokytis jvairiomis formomis — kasdiene (dieninése ir vakarinése klasése) bei neakivaizdine forma.
Tokia struktira uztikrina mokymosi prieinamumg skirtingo amziaus ir socialinés padéties
suaugusiesiems, siekiantiems vidurinio iSsilavinimo.

Ugdymo turinys. Gimnazijos ugdymo turinys nuolat atnaujinamas ir pritaikomas atsizvelgiant
1 besikeiCianCius mokiniy poreikius bei Svietimo politikos kryptis. Nuo 2024 m., jsigaliojus
atnaujintoms bendrosioms programoms, mokiniai mokosi pagal nauja dalyky pasirinkimo sistema.
Atsizvelgiant | kiekvieno mokinio individualius pageidavimus, mokiniai, besimokantys pagal
vidurinio ugdymo programa, i§ privalomyjy dalyky gali rinktis lietuviy kalbos ir literatiiros bei
matematikos mokytis bendruoju ar iSpléstiniu kursu, taip pat rinktis i§ kalbinio ugdymo dalyky
(angly, vokieciy kalbos), matematinio, gamtamokslinio, technologinio ugdymo dalyky (biologija,
chemija, fizika, informatika), visuomeninio ugdymo dalyky (istorija, geografija, ekonomika ir
verslumas). Mokiniai turi galimybe rinktis laisvai pasirenkamus dalykus: dorinj ugdyma (etika arba
tikyba), uzsienio kalbg (rusy, vokie¢iy, nuo 2025 m. italy), meninj ugdymga (dail¢ arba muzika),
taikomasias technologijas, astronomija, psichologija. Toks ugdymo modelis leidzia kiekvienam
besimokanciajam derinti formalaus ugdymo reikalavimus su asmeniniais interesais, profesiniais
tikslais bei gyvenimo realijomis. Taip pat mokytojai teikia konsultacijas, vykdo papildomo
mokymosi veiklas, padedancias jveikti mokymosi sunkumus ar siekti aukstesniy rezultaty.



Ugdymo strategijos ir orientacija j mokiniy poreikius. Gimnazijos ugdymo strategija
grindziama asmenybés augimo, saviraiSkos ir mokymosi visg gyvenimg principais. Jgyvendinant
ugdymo procesag orientuojamasi j mokiniy individualius geb&jimus bei patirtj. Taikomos jvairios
aktyvaus mokymosi, integruoto ugdymo ir projektinio darbo metodikos. Daug démesio skiriama
tarpdalykiniam bendradarbiavimui — rengiamos integruotos pamokos, metodinés dienos, atviros
veiklos, kuriose dalijamasi geraja patirtimi, dalyvaujama ,,Vilnius yra mokykla“ projekte (gimnazijos
andragogai yra paskelb¢ pamoky Sioje platformoje, naudojasi kity mokytojy sukurtomis pamokomis).

Svarbi gimnazijos darbo kryptis — mokiniy poreikiy pazinimas ir pagalbos sistema. Veikia
konsultacijy dienos, sudaromos galimybés individualiai aptarti mokymosi pazanga, spresti iskilusias
problemas. Ugdymo Karjerai sistema padeda mokiniams planuoti tolesnj mokymasi ar profesinj kelig:
organizuojami susitikimai su buvusiais mokiniais, auks$tyjy mokykly bei kolegijy atstovais,
vykdomos edukacinés i§vykos, atnaujinami karjeros informacijos stendai.

Gabumy ugdymas ir mokymosi pasiekimy stiprinimas. Gimnazijoje ypatingas démesys
skiriamas kiekvieno mokinio pazangos stebésenai ir mokymosi sunkumy jveikai. Kadangi
besimokanciyjy kontingentas jvairus, o itin gabiy ar iSskirtiniy talenty turin¢iy mokiniy néra daug,
didesné reik§mé teikiama konsultacijoms, individualiam palaikymui bei diferencijuotam mokymui.
Mokytojai teikia papildomas konsultacijas tiek akademiniy sunkumy turintiems, tiek norintiems
pasiekti aukstesniy rezultaty mokiniams.

Mokiniai taip pat skatinami dalyvauti olimpiadose, viktorinose, konkursuose — §ios veiklos
didina mokymosi motyvacijg ir stiprina pasitikéjimg savimi.

Neformalusis ugdymas ir projektiné veikla. Neformalusis ugdymas gimnazijoje —
neatsiejama bendrojo ugdymo dalis. 2021-2025 m. neformaliojo §vietimo uzsiémimy pasitla isliko
gana stabili, taciau veikly pobidis kito, atsizvelgiant i besikei¢ian¢ius mokiniy interesus ir galimybes.
Mokiniai tur¢jo galimybe rinktis i§ kalbiniy meninés veiklos, tiriamyjy ir kulturiniy krypciy biireliy
— ,,Viesasis kalb¢jimas®, ,,Wir spielen Theater*, ,,Dailés meninés raiskos sfera®, ,,Muzikos takais®,
»Jaunasis tyr¢jas*, ,, Kultiiros paveldas ir mes®, ,,Kiirybinis raSymas®, ,,Fotografijos dirbtuveés®.

Gimnazija aktyviai jsitraukia ] miesto ir tarptautinius kultGrinius projektus. Vienas
reikSmingiausiy — dalyvavimas ,,Kultiros naktyje®, kuriame buvo pristatytos meninés instaliacijos,
fotografijy ir dailés parodos, vyko muzikiniai pasirodymai.

Taip pat tradiciniais tapo renginiai, tokie kaip Europos kalby diena, ,,Tyréjy naktis“, Europos
egzaminas, Tolerancijos dienos minéjimai (,,Tolerancijos délioné*, ,,Tolerancijos namas®, ,,Permainy
veéjas®, ,,Tolerancijos gatveé®), akcijos ,,Pyragy diena®, ,,Maltieciy sriuba®, ,,Nebuk abejingas‘.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose (pvz., Goethe‘s instituto CLILIG,
Suaugusiyjy Svietimo savaités, testiniai projektai ,,Stebuklai vyksta®, ,,Stebuklai tesiasi®) stiprina
mokiniy tarpkultiiring, socialing bei mening kompetencijas.

Kasmet vykdomi integruoti projektai — ,,Vilnius“, ,LaiSkai“, ,Herojai“, ,Metai su
M. K. Ciurlioniu“ — skatina kiirybiskuma ir bendradarbiavima. Gimnazijos biblioteka tapo svarbia
kultirine erdve, kurioje rengiamos parodos, susitikimai su menininkais, raSytojais, kiirybinés
dirbtuvés ir meniniy darby ekspozicijos.

Tokios veiklos praturtina gimnazijos kultrinj gyvenima, stiprina mokiniy emocing gerove,
pilietinj sgmoninguma bei bendruomenés tapatybe.

2021-2025 metais Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazija nuosekliai stiprino savo, kaip
Siuolaikinés, atviros ir jvairiapusio ugdymo institucijos, tapatybg. Lankstus ugdymo turinys,
orientacija ] individualius mokiniy poreikius, projektiné bei neformalioji veikla, bendruomeniskumo



ir kultiirinés jtraukties stiprinimas leidzia s€kmingai jgyvendinti gimnazijos misija — ugdyti suaugusj
moksleivj dorg, sazininga, laisva, atvira, iniciatyvy kiirybiska piliet;.

4.2.3. Ugdymo(si) aplinkos

Emociné aplinka ir mikroklimatas. Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazijoje nuosekliai
puoseléjama pagarba, atsakomybé ir bendruomeniskumas. Cia vyrauja pagarbus ir draugiskas
mikroklimatas, grindziamas atviru bendravimu bei tarpusavio pasitik¢jimu. Mokytojy,
administracijos ir mokiniy santykiai kuriami laikantis bendry taisykliy ir etikos principy. Gimnazijoje
stiprinamos tradicijos, SvencCiamos valstybinés, kalendorinés bei religinés Sventés, vykdomos
pilietinés iniciatyvos, kurios formuoja bendrystés jausma ir pozityvig emocing aplinka.

Gimnazijoje vykdomi mikroklimato tyrimai, leidziantys stebéti bendruomenés emocing biikleg
ir santykius. 2023 m. tyrimo duomenimis gimnazijos mikroklimatas vertinamas gerai ir labai gerai —
vidutinis jvertinimas sieké 9,15 balo i§ 10. Daugiau kaip 80 proc. respondenty auksciausiai (5 balais)
ivertino savo santykius su kolegomis, administracija ir kitais gimnazijos bendruomenés nariais. Net
95 proc. apklaustyjy geriausiai jvertino bendravima su pavaduotojomis ugdymui. Tyrimo metu dalis
respondenty paminéjo, kad gimnazijos patalpas nuomojancios kitos jstaigos veikla turi neigiama jtaka
emocinei aplinkai. Gimnazijoje nuo 2022 m. SeSis kabinetus nuomoja privati Svietimo jstaiga
»Qravitas Schola* mokykla. Nuomininkai ne visada paiso gimnazijos vidaus taisykliy ir tradicijy. Dél
to dalis bendruomenés nariy §ig situacijg vertina kaip trikdanc¢ig viding darnag.

Suaugusiyjy gimnazijoje nesusiduriama su paty¢iomis ar smurto apraiSkomis. Esant poreikiui,
socialinis pedagogas ir psichologas teikia individualias konsultacijas, padedancias spresti emocines
ir tarpasmeniniy santykiy problemas, o mokytojai aktyviai reaguoja j visus bendravimo sunkumus,
skatindami pagarbius, konstruktyvius santykius.

Apibendrinant Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazijos mikroklimatas yra stabilus,
draugiskas ir motyvuojantis, o bendruomenés tarpusavio santykiai — viena i§ didziausiy Sios
mokyklos stiprybiy.

Fiziné aplinka. Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazija jsiklirusi patogioje miesto vietoje —
netoli Vilniaus autobusy ir gelezinkelio sto¢iy, todél mokiniams, gyvenantiems kituose miesto
ir iSpuoselétas. Patalpos Siltos, estetiSkos, sudarytos palankios saglygos mokytis, dirbti ir bendrauti.

Visy dalyky mokytojai turi apripintus kabinetus, kuriuose jrengtos Siuolaikinés ugdymo
priemonés: kompiuteriai, projektoriai, daugialypés terpés jranga, iSmaniosios lentos, mokymui
pritaikytos programos ir skaitmeniniai iStekliai. Muzikos, dailés, informatikos, gamtos moksly
kabinetai apriipinti specializuota jranga ir mokymo priemonémis. Biblioteka ir skaitykla atlieka ne
tik informacing, bet ir edukacing funkcijg — jose rengiamos literattiros popietés, kiirybinés dirbtuves,
parodos. Gimnazijoje veikia mokyklos muziejus, tapes reikSminga kultlirine ir pazintine erdve,
skatinan¢ia mokiniy pilietiskumg ir bendruomeniskumga. Sios erdvés panaudojamos ir vykdant
ugdymo procesa.

Gimnazijos edukaciniy erdviy jvairové leidzia taikyti jvairius mokymosi metodus: individualy,
grupinj ir projektinj darba. Mokykla atvira Siuolaikinéms technologijoms: mokytojai aktyviai naudoja
skaitmenines priemones.

Mokyklos pastatas ir patalpos nepritaikytos fizing negalig turintiems mokiniams (nejrengtas
laipty takelis, nepritaikytos darbo / mokymosi vietos, nejrengti tualetai), taCiau mokiniai, turintys



nedideles klausos ir regos negalias, turi galimybe mokytis mokykloje (mokykla turi pakankamai
organizacinés technikos, kad i§spausdinty tekstus didesniu Sriftu, naudoti garsinius tekstus ir kt.).

Nuomininkai — ,,Gravitas Schola“ — ne visada atsakingai priziliri patalpas ir nebrangina
gimnazijos turto. Jy pozitris | bendra aplinkos tvarka bei mokyklos tradicijas ne visada dera su
Gimnazijos kultiira.

Vis délto bendruomenés pastangos nuolat gerinti aplinkg akivaizdziai matomos — kabinetai ir
bendrosios erdvés tvarkingos, jaukios. Mokyklos aplinka skatina pasididziavimg savo ugdymo jstaiga
ir padeda kurti saugig, kiirybiska bei patrauklia mokymosi atmosfera.

Vilniaus ,,Varpo* suaugusiyjy gimnazijoje sukurtos Siuolaikiskos ir saugios ugdymosi aplinkos,
uztikrinancios lygias galimybes visiems mokiniams mokytis pagal savo galias ir poreikius. Emociné
aplinka iSlieka viena i$ stipriausiy gimnazijos veiklos sriciy — bendruomenéje vyrauja pagarba,
pasitikéjimas ir partnerysté. Fiziné mokymosi aplinka yra nuolat prizitirima, modernizuojama,
atitinka Siuolaikinio suaugusiyjy Svietimo poreikius.

4.2.4. Lyderysté ir vadyba.

Administracijos sudétis:
direktoré — Jolanta Ceponaité,
direktorés pavaduotoja ugdymui (0,5 etato) — Rima Urbanavidiiité,
direktorés pavaduotoja ugdymui (0,5 etato) — Vilma Auglyté,
direktorés pavaduotoja tkio reikalams — Loreta Matulevi¢iené.
Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos:
* Gimnazijos taryba;
* Mokiniy taryba;
* Metodin¢ taryba;
Gimnazijoje nuolat veikiancios grupés ir komisijos:
* Mokinio gerovés komisija,;
* Kriziy valdymo komanda;
* Ekstremaliyjy situacijy valdymo grupé;
* Materialaus turto nura§ymo komisija;
* Viesyjy pirkimy komisija.
Dauguma kity darbo grupiy sudaromos laikinai, rengiant aprasus, projektus, strateginj, veiklos
planus ir kt.
Gimnazija nuolat bendradarbiauja su:
Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba;
Vilniaus Gabrielés Petkevicaités-Bités suaugusiyjy mokymo centru;
Vilniaus suaugusiyjy mokymo centru;
Vilniaus ,,Zidinio“ suaugusiyjy gimnazija;
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija;
Ribiskiy bendruomenés centru;
Tomo Zano biblioteka;
. Vilniaus Broniaus Jonuso muzikos mokykla.
Naujos bendradarbiavimo sutartys: 2021 m. sudarytos 2 sutartys, 2022 m. — 1, 2023 m. — 3,
2024 m.—2,2025 m. - 1.
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4.2.5. Zmogiskieji iStekliai

Pedagoginio personalo (mokytojuy, pagalbos mokiniui specialisty) sudétis ir kaita

Gimnazijoje dirbantys mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai (socialinis pedagogas,
psichologas, bibliotekininkas) atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo reikalavimus: turi
aukstaj] iSsilavinima, pedagogo ir déstomo dalyko profesing kvalifikacijg. Psichologé Siuo metu
siekia jgyti psichologijos magistro laipsnj.

Mokytojy skaicius ir kvalifikacinés kategorijos kito nezymiai:

Mokytojy kvalifikacija
Metai Mokytojy skaicius
Mokytojai Vyr. mokytojai Metodininkai

2021 23 2 16 5
2022 23 3 14 6
2023 22 3 13 6
2024 22 2 13 7
2025 23 4 13 5

Mokytojai tobulina savo pedagogines kompetencijas, kvalifikacijg, vyksta j staZuotes
uzsienyje: Gimnazijos andragogai dalyvavo stazuotése Estijoje, Nyderlanduose, Portugalijoje,
Lenkijoje, Airijoje.

Pedagoginis personalas tobulina kvalifikacija, atsizvelgiant j S$alies prioritetines
kvalifikacijos tobulinimo kryptis:

1. Individuali mokinio paZanga: pazinimas, steb¢jimas, vertinimas, skatinimas.

2. Jrodymais grjstas mokymas — ugdymo proceso organizavimas, mokykla, kaip
besimokanti organizacija.

3. Itraukusis ugdymas.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo apskaita (2021-2024 m.)

Mokami . Mokami
. . Mokami . .
seminaral seminarai seminaral Nemokami .
. | Mokytojy (Molfln!o (Aplinkos (DNR Ieos, seminarai Viso
Metai Kaidi krepselio o Vadovo
skaicius v 1és0s) v 1e 1
1€S0s) krepselio 1é50s)
Dienos | Valandos | Dienos | Valandos | Dienos Valandos | Dienos | Valandos | Dienos | Valandos
2021 26 99 562 2 8 73 484 211 949 385 2003
2022 24 60 484 10 78 172 985 242 1547
2023 24 125 810 1 6 23 184 217 1058 366 2058




Mokami . Mokami
seminarai Mokami seminarai
. (Mokinio seminaral (DNR 1é30s, Nem."ka”?' Viso
.| Mokytojy D (Aplinkos seminarai
Metal Kaidi krepselio . Vadovo
skaiCius r lesos) “ 1t 1ax
1€30s) krepselio 1é50s)
Dienos | Valandos | Dienos | Valandos | Dienos Valandos | Dienos | Valandos | Dienos | Valandos
2024 27 190 1510 36 288 150 622 376 | 2420
4.2.6. Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas.
Gimnazijos finansinés 1éSos (tukst. Eur.):
Saltiniai / metai 2021 m. | 2022 m | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Savivaldybés 1éSos 186 2217 257,2 277,9 289,0
Mokymo 1éSos 321,8 339,0 346,9 437,9 467,1
2 (1,2) proc. GPM IéSos 0,59576 | 0,6563
1,803 4,826 5,676 2,671
Nuomos 1éSos
Ugdymo procesui valdyti 56,3 67,9 86,0 104,7 107,2
Mokymo §vietimo pagalbai organizuoti 27,5 23,5 28,4 35,5 41,5
Bibliotekos darbuotojams islaikyti 19,0 21,6 23,8 23,8
Mokymo 1éSos skaitmeninio ugdymo plétrai | 5,6 2,3 1,6
3,426 2,175 3,152 2,303 0,473
Mokamos paslaugos
Vilniecio kortelés 10,0 94 10,6 9,0
Olimpiados 0,69 0,687
Vadovo krepselio 1éS0s 2,3 3,5 4,6 +0,5
ES projektai 41
Sporto erdviy irengimas 0,5
,»Galimybiy mokykla* 5,7 32,0
Remonto darbai 9,9 15,0




Papildomos finansinés 1éSos buvo panaudotos racionaliai ir tikslingai, uZztikrinant
efektyvy istekliy paskirstymg ir strateginiy prioritety jgyvendinimg bei nukreiptos j didziausig
pridéting verte kuriancias veiklas.

4.3. SSGG analizés suvestiné.

STIPRYBES SILPNYBES

1. Gimnazijoje vyrauja pagarbis, atviri ir [ 1. Mokiniai nepakankamai pasitiki savo
bendradarbiavimu gristi bendruomenés nariy gebéjimais, stokoja iniciatyvos jsitraukti |
tarpusavio santykiai; palaikomi tvariis rySiai su kulttiring, socialine ir neformalig veikla.

$vietimo, kultiiros ir kitomis institucijomis. 2. Daliai mokiniy truksta  savarankisko
2. Ugdymo turinys ir planavimas yra suderinti: mokymosi jgidziy, motyvacijos ir gebéjimo
igyvendinama dalyky integracija, isivertinti savo pazanga.

individualizavimas ir diferencijavimas pagal 3. Atskiry mokiniy pazangai daro jtaka Zziniy
mokiniy poreikius. spragos, uzimtumas ir mokymosi pasiekimy

3. Gimnazijos strateginis ir metiniai veiklos netolygumas.

planai nuosekliai ~ derinami  tarpusavyje; 4. Mokiny savivaldos veikla nepakankamai
jsivertinimo rezultatai sistemingai analizuojami ir | aktyvi ir neapima visos mokiniy bendruomenés.
naudojami veiklai tobulinti. 5. Ne visi gimnazijos bendruomenés nariai yra
4. Mokytojai taiko Siuolaikinius, aktyvius pakankamai iniciatyvis, dalis jy nejsitraukia i}
ugdymo metodus, remiasi aiSkiais ir pagrjstais bendras veiklas.

vertinimo  kriterijais, skatinanciais mokiniy 6. Gimnazijoje neuztikrinamos  maitinimo
pazanga. paslaugos.

5. Uztikrinama mokiniy gerové: teikiama
psichologo ir socialinio pedagogo pagalba,
vykdomi mokiniy poreikiy tyrimai bei prevencings
veiklos.

6. Finansiniai iStekliai planuojami ir naudojami
tikslingai, atsizvelgiant | gimnazijos strateginius
prioritetus.

7. Ugdymo procese diegiamos skaitmeninés
technologijos,  uztikrinanc¢ios inovatyvy ir
Siuolaikinj mokymosi procesa.

GALIMYBES GRESMES

1. Atsiranda  naujy  galimybiy  panaudoti 1. Mazéjant kvalifikuoty mokytojy skaiciui, gali
suaugusiojo mokinio krepselj, plésti formaliojo ir |  prastéti ugdymo kokybé.

neformaliojo ugdymo programy jvairove bei 2. Dél emigracijos bei dalies nejgaliesiems
kokybe, didinti mokiniy skaiciy ir veiklos apimtis. nepritaikyty patalpy gali mazéti mokiniy
2. Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose | skaicius.

projektuose sudaro salygas stiprinti gimnazijos 3. Nepakankamas  pastato  priezitiros ir
materialing, ekonoming ir intelekting bazg, gerinti | atnaujinimo  finansavimas gali  apsunkinti
ugdymo kokybe ir edukacing aplinka. tinkamy ugdymo salygy uztikrinima.

3. Grjztantys i§ emigracijos ir i8silavinimo | 4. llgalaikis ir intensyvus darbas su
neturintys suaugusieji gali papildyti mokiniy informacinémis technologijomis gali turéti
gretas ir prisidéti prie gimnazijos plétros. neigiamos jtakos bendruomenés nariy fizinei ir
4. Didéjant mokiniy skai¢iui, sudaromos psichinei sveikatai.

priclaidos iSsaugoti esamas ir kurti naujas darbo 5. Didéjanti konkurencija dé¢l ES fondy 1ésy
vietas. rengiant projekty paraiskas mazina galimybes
5. Veiksmingai dirbant pagalbos mokiniui | uZsitikrinti finansing paramg infrastruktiiros
specialistams, sudaromos geresnés sglygos | stiprinimui.

specialiyjy  ugdymosi  poreikiy  turintiems 6. Nuotolinio darbo ir mokymosi plétra gali
mokiniams integruotis j mokyklos bendruomene ir |  silpninti tiesioginj bendravimg bei socialinius
visuomeng. jgudZius.




6. Nuotolinio mokymo(si) galimybés suteikia
salygas uzsienyje gyvenantiems mokiniams testi
mokslus gimnazijoje.

7. Skaitmeniniy technologijy plétra ir Svietimo
inovacijos sudaro salygas tobulinti mokymo(si)
procesus ir didinti mokiniy jsitraukima.

8. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais,
savivaldybés ir verslo institucijomis padidina
praktinio mokymo bei karjeros ugdymo
galimybes.

7. Demografiniai pokyciai regione gali lemti
mazéjant] mokiniy srauta ir mazesnj ugdymo
paslaugy poreik].




